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SUNUS
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin planlanmasi1 ve sistemli olarak
yuriitiilmesinde: bireye ve bireysel farkliliklara saygi, bilimsellik, gizlilik, gelisimsel bir
anlayis, Onleyici/koruyucu yaklasim,  bireysel, kurumsal, toplumsal o6zelliklerin ve
ihtiyaclarin goz oniinde bulundurulmasi, hayat boyu rehberlik anlayisiyla; bireylerin yas,
gelisim Ozellikleri ve 6gretim kademelerinin dikkate alinmasi, profesyonellik ile mesleki ve
etik degerlere uyulmasi, ilgili tiim paydaslarin isbirligi ve esgiidiimii esaslar1 ¢ercevesinde

Yalova Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Yalova il ve ilgelerine hizmet veren kurumumuz, 2024 - 2028 stratejik hedefleriyle
daha insan odakli ve kalite odakli bir anlayisla ¢caligmalarini yiiriitecektir. Stratejik planimiz
ve hedeflerimiz, gelisen ve bilyliyen Yalova ilimize ve egitim kurumlarimizin egitim-6gretim
etkinlikleri biitlinliigiine deger katacagi diisiincesiyle; 6zverili ve katilimci bir anlayisin {iriinii
olan Yalova Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin
olusturulmasinda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ediyor ve arkadaslarim

adina stratejik planimizin ilimize basar1 ve mutluluk getirmesini diliyorum.

Mehmet Ali CIFCI
Kurum Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet Ali CIFCI Kurum Miidiiri Semih BOSTANCI Miidiir Yardimcisi
Semih BOSTANCI Midiir Yardimcisi Saadet TURAN Ogretmen

Gokhan Zaman Pdr Bolim Bagkani Adem BABACAN Ogretmen
Selcuk YAZICI Ogretmen Mesut TOSUN Ogretmen
Tugee COSKUN Memur Dilan SONMEZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci, 26 Subat 2018 tarih ve 30344
saylli1 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
esas alinarak Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZI
2.1.Kurumsal Tarihce

Bakanlik Makaminin 10.12.1995 tarih ve 05/420 sayili oluru ile eski Saglik Egitim
Merkezi nin 2. katinda faaliyetine baslayan miidiirliigiimiiz, 14.12.2000 tarih ve 326/12645
say1l1 Valiligimiz oluru ile eski Egitim Hizmetleri Miidiirliigii hizmet binasinin 4. ve 5. katina
tasinmis ve Egitim Hizmetleri Mudiirliigiiniin kapanmasit sonucu binanin kullanimi
Midirliigiimiize verilmistir. Daha sonra kurumumuz i¢in yeni yapilan hizmet binasina
09.01.2020 1 katinda

vermekteyiz.Kurumumuzda (1) Miidiir , (1) Miidiir Yardimeist , (7) Ozel Egitim Ogretmeni ,

tarihinde  tasinmis olup binanin  zemin ve hizmet
(8) Psikolojik Danisman/Rehber Ogretmen, (1) Fizyoterapist, (1) Memur ve (2) Yardimci
Hizmetli bulunmaktadir. Egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigsma
hizmetlerinin -etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine iligskin gerekli her tiirlii galismalarla

birlikte ildeki 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmalar1 ve bu bireylere yonelik rehberlik
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ve psikolojik danmisma hizmetleri, 6zel egitim ve destek egitim uygulamalarini koordine

etmektir.Genel egitime destek veren tam giinlii A tipi bir kurumdur.
2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani incelenerek 11.08.2022
tarthinde giincellenerek onaylanmustir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege
bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019-2023
Stratejik Plani’nda “Egitim ve Ogretime Erisim” temasinda 1 (bir) amag¢ / 1 (bir) hedef,
“Egitim Ogretimde Kalite” temasinda 1 (bir) amag / 3 (ii¢) hedef, “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temasinda 1 (bir) amag / 3 (ii¢) hedef yer almaktadir. Egitim ve Ogretime
Erisim temasinda 2 (iki) tane performans gostergesi yer almaktadir. Bu performans
gostergelerinin 2 (iki)’sinde %75’nin iizerinde performans gosterildigi tespit edilmistir.
Egitim Ogretimde Kalite Temasinda 9 (dokuz) tane performans gostergesi yer almaktadir.
Stratejik Amag 1; performans gostergelerinin 3 (ii¢) tanesinde %90-%100 araliginda, Stratejik
Amag 2; performans gostergelerinin 3 (ii¢) tanesinde %25-%50 araliginda performans verisi
tespit edilmistir. Stratejik Amag 3; performans gostergelerinin 3 (ii¢) tanesinde ise performans
verisi elde edilemedigi tespit edilmistir. Kurumsal Kapasitenin Arttirilmast Temasinda 6 (alt1)
tane performans gostergesi yer almaktadir. Stratejik Amag¢ 1; performans gostergelerinin 2
(iki) tanesinde %100 performans verisi, Stratejik Amag 2; performans gostergelerinin 2 (iki)
tanesinde %80 performans verisi, Stratejik Amag¢ 3; performans gostergelerinin 2 (iki)

tanesinde %95 performans verisi elde edilmistir.

Sonug olarak Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik planinda yer alan
performans gostergelerinden %60-%70 araliginda performans elde edilmistir. S6z konusu
diger performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen degerlere
ulagilamamasinin gerekgeleri olarak salgin stireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve
kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiglii olmamasi, protokoller ¢ergcevesinde
yer alan diger paydaglarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim 6gretim yili
donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi vb.
sebepler yer almaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in kurumumuzun giiclii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

caligmalar yapilmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

KANUN\KANUN HUKMUNDE KARARNAME

Tarih Say1 No Ad

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Oziirliler ve Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

1/7/2005 5378 5378 Yapilmas1 Hakkinda Kanunun
03/07/2005 25876 5395 | Cocuk Koruma Kanunu
14/6/1973 1739 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

14/02/2007 26434 5580 | Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

19/06/1986 19139 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

12/01/1961 10705 222 [lkdgretim ve Egitim Kanunu

652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

14/09/2011 652 28054 Kanun Hitkmiinde Kararname

06/06/1997 573 23011 | 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
YONETMELIK

Tarih Say1 Ad1

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin

18/06/2014 29034 Norm Kadrolarina fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanlig1 ile Maarif Miifettisleri

24/05/2014 29009 Bagkanliklar1 Yonetmeligi

07/09/2013 28758 Milli Egitim Bakanligi Ortagretim Kurumlari Yonetmeligi

18/05/2012 28296 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi

17.04.2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetim
22/02/2019 30694 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Y énetmeligi

26/07/2014 | 25486 Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar: Ydnetmeligi

10/07/2017 30236 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

GENELGE

Tarih Say1 Ad

15/02/2018 | 2018/06 Rehberlik Hizmetleri Genelgesi

21/01/2009 | 2009/09 Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas1 Bashikli Genelge

15/09/2014 | 2014/20 Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilikla Miicadele Konulu Genelge

19/09/2017 | 2017/28 Kaynagtirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari Genelgesi

2002 2002/11 Psikososyal Miidahale Hizmetleri Genelgesi

24/03/2006 | 2006/26 Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi

18/05/2015 | 2015/15 Destek Egitim Odas1 Ac¢ilmasi Genelgesi

YONERGE

Tarih Say1 Ad

03/04/2019 6738897 Ortaogretime Gegis Yonergesi

16/01/2013 034932 Milli Egitim Bakanlhigi izin Yénergesi

17/08/2012 8108 Ozel Egitim Kurumlarina Ait Standartlar Yénergesi

11/04/2012 565 Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

00/02/2010 2629 Milli Egitim Bakanlig1 Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi
08/07/2009 1769 Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlar

Izleme, Istihdam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ozelogretimkanun_1/ozelogrkanun_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilk%C3%B6%C4%9Fretimvee%C4%9Fitimkanunu/ilk%C3%B6%C4%9Fretimvee%C4%9Fitim.html

00/07/2008 2610 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi A¢ma Y6nergesi
00/02/2007 2593 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y&nergesi

00/09/2003 2552 IIkogretimde Yoneltme Yénergesi

00/10/1999 2505 Afetlerde Uygulanacak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6nergesi
12/03/2019 2739 Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale Hizmetleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amac¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3, 732.5,
On ikinci Kalkinma 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739..1,
Plan 739.2, 739.3, 739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Kamuda Stratejik 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Yonetim
Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19)
Orta Vadeli politika ve tedbir ile
Program Oncelikli Reform
(2024-2026) Alanlarina
Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne 3 Tedbir
Istihdamda Olan
Genglerin ve
Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve 2 Tedbir
Mesleki ve Teknik
Egitimde Ozel
Sektor Odakli Doniigiim
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Cumhurbagkanligi Maddeleri
2024 Yilhk Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
Programi 733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri




Kiilttir Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Milli Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik | 3 Tedbir

Bakanlig: Stratejik

Plan

(2024-2028)
Temel Egitim 5 Tedbir
Ortadgretim 5 Tedbir
Hayat Boyu Ogrenme 5 Tedbir
Ogrenme Kazanimlari 5 Tedbir
Uluslararas: Egitim Is 5 Tedbir
Birlikleri ve Yurt Dis1
Egitim
Kurumsal Kapasite 5 Tedbir

i1 Milli Egitim

Midiirliigi Stratejik

Plan1
(2024-2028)

Ozel Egitim ve Rehberlik | 2 Tedbir

Kurumsal Kapasite 3 Tedbir

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Uriin ve Hizmetler
Alani
DEgitim o6gretim yili baginda e-Rehberlik sistemi tizerinden bolimiin yillik ¢alisma planim
hazirlanmasi,
2)Y1llik ¢alisma planini merkez komisyon toplantisinda paylasilarak onaylatilmasi,
3)Y1llik calisma planini egitim 6gretim yili boyunca uygulanmasi, gerektiginde giincellenmesi,
4)Yiritiilen ¢aligmalar1 e-Rehberlik sistemine igslenmesi,
S)Yiritilen ¢aligmalari egitim dgretim yili sonunda degerlendirilmesi,
. 6)Okul rehberlik ve psikolojik danigma programinin hazirlanmasinda egitim kurumlarina
Rehberlik DR .
ve miisavirlik edilmesi,
Psikolojik 7)Egitim kurumlarinca hazirlanarak e-Rehberlik sistemi {izerinden rehberlik ve arastirma
Damisma merkezine gonderilen okul rehberlik ve psikolojik danigma programlarmi incelenmesi,
Hizmetleri | degerlendirilmesi ve geri bildirim verilmesi,
Alami 8)Rehber oOgretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel
hedeflere yonelik ¢alismalar gerceklestirilmesi,
9)Egitim kurumlarini ziyaret ederek rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlara, dgretmenlere ve
egitim kurumu idaresine miisavirlik hizmeti sunulmasi,
10)Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda 6grencilerin sosyal duygusal, akademik
ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla 6grencilere, ailelere, dgretmenlere yonelik egitim
etkinlikleri diizenlenmesi,
11)Sorumluluk bélgesine ait rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ihtiyac analizi sonuglar ile
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Rehberlik
ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Alam

E-Rehberlik sisteminde yer alan ilgili egitim 6gretim yilina ait verilerin incelenmesi ve yerel
hedeflerin belirlenmesine yonelik degerlendirme yapilmasi,

12)Ogretim yilinin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa sorumluluk bélgesindeki
rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlar ile toplant1 yapilmasi,

13)Egitim &gretim yili basi toplantisinda, egitim 6gretim yili boyunca yapilacak caligmalar
planlanmasi, Thtiyag duyulan ekip, komisyon ve ¢alisma gruplarini olusturulmast,

14)Egitim Ogretim yili sonu toplantisinda, rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin ve
boliimiin egitim 6gretim yili icinde yaptig1 ¢alismalar1 degerlendirilmesi,

15)ihtiya¢ duyulmasi halinde is birligini giiglendirmek, alanla ilgili giincel bilgileri ve
uygulamalardaki iyi 6rnekleri paylasmak amaciyla sorumluluk bolgesine, egitim bolgesine, okul
kademesine veya tiirlerine gore toplantilar diizenlenmesi,

16)Hizmet alant kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme c¢alismalarini
koordinatorliik sistemiyle yiiriitiilmesi,

17)Egitim kurumlarindan koordinatorliik sistemi araciligiyla iletilen diger hizmet alanlarima iliskin
talepleri boliim bagkanina bildirilmesi,

18)Psikososyal destek hizmetlerine iliskin ¢alismalar1 Bakanlikga hazirlanan yonerge
dogrultusunda yiiriitiilmesi,

19)Her yil kasim ay1 igerisinde egitim kurumlarindan ulastirilan risk altindaki dgrencilere ait
verileri birlestirerek sorumluluk bolgesine ait risk haritasint olusturulmasi, Y1l igerisinde yapilan
calismalarda bu verilerden yararlanilmasi.

20)Bagimlilikla miicadele kapsaminda galismalarin yiiriitiilmesi,

21)Hakkinda danismanlik tedbir karar1 verilen ¢ocuga ve gocugun bakimindan sorumlu kisilere
ilgili mevzuat dogrultusunda hizmet sunulmasi,

22)Psikososyal destek hizmetlerine yonelik grup rehberlik etkinlikleri ve psikoegitim programlari
uygulanmasi,

23)Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani olmayan egitim kurumlarinda il/ilge psikososyal destek
ekibi tarafindan yapilan ¢alismalara ait verileri e-Rehberlik sistemine islenmesi,

24)Bireyin kendini kesfetmesi, biligsel, duygusal ve davranigsal diizeyde giiglendirilmesi amaciyla
ruh sagligi danismanligi hizmeti sunulmasi,

25)Aile bireyleri arasindaki iletisim ve iliskiyi gelistirmek, aile bireylerinin psikolojik iyi
oluglarin1 desteklemek, ailelere ihtiya¢ duyduklari konularda bilgi vermek ve gerekli becerileri
kazandirarak aile sistemini gliclendirmek amaciyla aile danismanligt hizmeti sunulmasi,

26)Bireyin ilgi, yetenek, kisilik ozellikleri ve mesleki degerleri agisindan kendini tanimasi,
seceneklerini fark etmesi, kariyer karart vermesi gibi konularda kariyer gelisim siirecini
desteklemek amaciyla kariyer danigmanlig1 hizmeti sunulmasi,

27)Tercih donemlerinde tercih danigmanligi hizmeti verilmesi,

28)Danisma hizmeti talep eden ve 6zel egitim ihtiyact olan bireyin yasam kalitesini ve bagimsiz
yasam becerilerini arttirmak igin bireye ve ailesine rehabilitasyon danigsmanligi hizmeti sunulmasi,

29)Egitim kurumlarindan “Psikolojik Destek Yo6nlendirme Formu” (EK-1) doldurularak resmi yazi
ile yonlendirilen ogrenci ve ailelerine randevu verilmesi, Randevu tarihini e-Rehberlik
sistemindeki randevu kayit ekranina igleyerek ilgili egitim kurumunu resmi yazi ile
bilgilendirilmesi,

30)Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bdlgesinden orgiin egitim kurumlar1 disinda
merkeze yapilan bagvurularda bireye, birey resit degil ise veli/vasisine randevu verilmesi, Randevu
tarihinin e-Rehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina iglenmesi,

31)Veli ile yapilacak ilk goriismede “Aile Bilgi Formu’nun” (EK-2), yapilacak diger goriismelerde
ise E-Rehberlik sisteminden alinan goriisme formunun kullanilmasi,

32)Hizmet verilen birey dgrenci ise ilk goriismede “Ogrenci On Gériisme Formu’nun” (EK-3),
diger goriigmelerde ise e-Rehberlik sisteminden alinan goriisme formunun kullanilmast,
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33)Hizmet verilecek birey 6grenci degilse e-Rehberlik sisteminden alinan goriisme formunun
kullanilmasi,

34)Yapilan ilk goriisme sonunda danigsan dosyasi agarak gerekli bilgileri “Birey Kayit Defteri” ne
(EK4) islenmesi,

35)Gergeklestirilen goriismeye iliskin bilgileri e-Rehberlik sistemine islenmesi, Elektronik ortama
islenmesi miimkiin olmayan ¢aligsmalart danisan dosyasinda usuliine uygun olarak saklanmasi,

36)Ogrenciyle ilgili yiiriitilen ¢alismalarin bitiminde gizlilik ilkesini gozeterek ilgili egitim
kurumuna bilgilendirme amagl resmi yazi génderilmesi,

37)Bireyi tanima tekniklerinin uygulanmasi, degerlendirmelerin raporlastirarak bireylere geri
bildirimde bulunulmasi ve ihtiyag hélinde ilgililerle paylasilmasi,

38)Gerektiginde bireyi tanima tekniklerini gelistirme g¢aligmalarina katilmasi,

39)Tarama ve tanilama amaciyla psikolojik &lgme araglarinin  kullanilmasi, sonuglarinin
degerlendirilmesi ve 6zel egitim hizmetleri boliimiine bilgi verilmesi, gerekli durumlarda ilgili
kurum ve kuruluglara yonlendirilmesi,

40)Bireyin rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin miidahale alani ya da rehber
ogretmen/psikolojik danigsmanin mesleki yeterlikleri diginda kalan bir uzmanlik alaninda yardima
ihtiya¢ duymasi durumunda, bireyi yardim alabilecegi diisiiniilen daha yetkin uzman kisi, kurum
ve kuruluglara y6nlendirilmesi,

41)Bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak her
egitim 6gretim yilinda en az bir aragtirma yapilmasi,

42)Arastirma sonuglariin raporlastirilarak Bakanliga gonderilmesi, gerektiginde ilgili kurum ve
kuruluslarla paylasilmast,

43)Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine iliskin sorumluluk boélgesindeki ihtiyaclar
dogrultusunda projeler hazirlanmasi,

44)Proje calismalarinda gerektiginde {iniversiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi,

45)Proje  c¢alismalarinda  ihtiyag  duydugunda egitim  kurumlarinda ¢aligan  rehber
ogretmen/psikolojik danigmanlardan destek alinmast,

46)Proje raporlarini ve diger ilgili kayitlari usuliine uygun olarak saklanmasi,

47)Ogrencilere, ailelere, dgretmenlere yonelik rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iligkin
brosiir, biilten, dergi, kitapgik gibi yayinlanmasi, psikoegitim programlari, grup rehberlik
etkinlikleri ile egitim icerikleri hazirlayarak ilgili hizmet alaninda goérevli personelin kullanimina
sunulmasi,

48)Genel ve yerel hedeflere iligkin egitim icerikleri hazirlayarak ilgili hizmet alaninda gorevli
personelin kullanimina sunulmast,

49)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligskin ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda okul
yoneticilerine, 6gretmenlere ve rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlara yonelik diizenlenecek il
veya ilgede seminer ve kurs gibi hizmet i¢i egitim etkinliklerinin mahalli hizmet i¢i egitim planina
alinmasi igin gerekli 6nerilerde bulunulmasi,

50)Egitim kurumlarinda goérevli rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlarin bilgi ve becerilerini
arttirmaya yonelik konferans, panel gibi bilimsel etkinlikler diizenlenmesi,

51)Hizmetlerde kullanilacak Olgme araglarmin tespiti, temini, gelistirilmesi ile rehberlik ve
psikolojik danigma servislerine dagitimi i¢in yapilacak ¢alismalarin planlanmasi ve yiiriitilmesi.

1)Egitim 6gretim y1il1 basinda boliimiin yillik ¢alisma planinin hazirlanmas,

2)Y1llik ¢alisma planinin merkez komisyon toplantisinda paylasilarak onaylatilmasi,

3)Y1llik ¢aligma planinin egitim dgretim yili boyunca uygulanmasi, gerektiginde giincellenmesi,
4)Yapilan ¢aligmalarin egitim 6gretim yili sonunda degerlendirilmesi,

5)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak iizere rehberlik ve arastirma
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merkezine bagvuran ya da yonlendirilen bireylere; randevu verilmesi, dosya agilmas: ve gerekli
hizmetlerin sunulmasi,

6)Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak iizere rehberlik ve aragtirma
merkezine bagvuran bireylere iliskin diizenlenen rapor ve bilgilerin gizliligini saglanmasi,

7)Ozel egitim degerlendirme kuruluna iliskin gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi,

8)Destek egitim Onerilen bireylerin, engel tiirli ve derecesine, gelisim 6zelliklerine uygun egitim
planinin hazirlanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi,

9)Ailelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda o6zel egitim alani ile ilgili aile egitim programlari
diizenleyerek aile goriigmelerin yapilmasi,

10)Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin engel tiirii ve derecesine uygun kararlarin
alinabilmesi icin diger alan uzmanlarryla is birligi yapilmasi,

11)Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireye ait dosyanin sonuglandirilmasi igin gerekli
tiim ig ve iglemlerin tamamlanmasi,

12)Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6l¢me araglari ile diger arag ve tekniklerin tespiti, temin ve
gelistirilmesi igin yapilacak ¢alismalarin planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

13)Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde bireye farkli psikolojik Olgme araglari
uygulanmast,

14)Egitsel degerlendirme ve tanilama sonucunda ilk defa incelenen bireyler ile yeniden incelenen
bireylerin egitim tedbirinde degisiklik oldugu ve tanilama islemlerinin sonuglandirilamadigi
durumlarda izleme hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

15)Hizmet alanit kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme calismalarini
koordinatorliik sistemiyle yiiriitiilmesi,

16)Egitim kurumlarindan koordinatdrliik sistemi araciligiyla iletilen diger hizmet alanlarina iliskin
talepleri boliim baskanina bildirilmesi,

17)Tanilama amaciyla rehberlik ve arastirma merkezine bagvuran bireyler igin gerekli iglemleri
yiiriitiilmesi,

18)Tanilama sonucunda aileye gerekli bilgilendirme ¢aligmalarin yapilmasi,

19)Ailelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim faaliyetleri diizenlenmesi, sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

20)Ozel yetenekli bireylerin tanilama faaliyetleri kapsaminda okullara miisavirlik hizmetinin
sunulmasi,

21)Bilim ve sanat merkezlerine Ogrenci tanilama ve yerlestirme siirecinde yapilacak olan
caligmalarin planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

22)Tanilama ve yerlestirme siireci tamamlandiginda ailelere bilgi verilmesi,

23)Ailelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri bolimii ile is
birligi yaparak aile egitim programlarimin diizenlenmesi, sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

24)Egitim kurumlarinda veli, idareci ve dgretmenlere, 6zel egitim hizmetleri konusunda gerekli
destegin sunulmasi, gerektiginde bu hizmetlerin sunumunda, tiniversiteler veya ilgili diger kurum
ve kuruluslarla is birligi yapilmasi,

25)Sorumluluk boélgesindeki egitim kurumlarinda agilmis olan 6zel egitim siiflarinda ve destek
egitim odalarinda yapilan calismalar1 izlemek icin il ve ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu ile
gerekli calismalarin yapilmast,

26)Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin  gretmenlerine ve velilerine yonelik egitim
etkinliklerinin diizenlenmesi,

27)Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin okula uyum siirecini ve tiim alanlardaki gelisim siirecini
ogrencinin devam ettigi egitim kurumunun rehberlik ve psikolojik danigma servisi ile is birligi
yaparak takip edilmesi,
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28)Ozel egitim ihtiyact olan bireyin ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilan izleme galismalarinin
sonucu hakkinda idareci, 6gretmen ve aileye bilgi verilmesi,

29)Talep edilmesi halinde okul/kurumlarin bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi
toplantilaria katilim saglanmasi,

30)Hizmet alani kapsamindaki miisavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme c¢alismalarini
koordinatorliik sistemiyle yiiriitiilmesi,

31)Egitim kurumlarindan koordinatdrliik sistemi aracilifiyla iletilen diger hizmet alanlarina iliskin
talepleri boliim baskanina bildirilmesi,

32)Ozel egitim hizmetlerine iliskin olusturulan yayinlarin 6zel egitim ihtiyaci olan bireyler, aileler,
ogretmenler ve ilgili kurumlar ile paylagilmasi,

33)Bolumiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismelerin izlenmesi, gerektiginde tiniversiteler veya
diger ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi yapilmasi,

33)Bolgenin ihtiyaclart dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak her

Ozel Egitim | >/ >O78c1 ) " .
Hizmetleri | €8itim 6gretim yilinda en az bir arastirma yapilmasi, arastirma sonuglarina gore rehberlik ve
Alam aragtirma merkezi tarafindan ¢alismalarin planlanmasi ve yiiriitilmesi,
34)Arastirma sonuglarinin raporlagtirilarak Bakanliga gonderilmesi, gerektiginde ilgili kurum ve
kuruluslarla paylasilmasi,
35)Ozel egitim hizmetlerine iliskin sorumluluk bodlgesindeki ihtiyaclar dogrultusunda projeler
hazirlanmasi,
36)Proje caligmalarinda gerektiginde iiniversiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi,
37)Proje calismalarinda ihtiya¢ duydugunda egitim kurumlarinda c¢alisan &zel egitim
ogretmenlerinden destek alinmasi,
38)Proje raporlarinin ve diger ilgili kayitlarin usuliine uygun olarak saklanmasi,
39)Ozel egitim Ogretmenlerinin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik hizmeti
verilmesi,
40)ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda, dgretmenlere, ailelere ve bireylere gorev alam ile ilgili
konularda seminer, konferans, atolye ¢alismasi, panel gibi faaliyetler diizenlenmesi,
41)Ozel egitim alanina iliskin ihtiyag ve talepler dogrultusunda okul yéneticilerine, dgretmenlere
yonelik il veya ilgcede diizenlenecek seminer ve kurs gibi hizmet i¢i egitim etkinliklerinin mahalli
hizmet i¢i egitim planina alinmasi i¢in gerekli dnerilerde bulunulmasi.
2.6. Paydas Analizi
EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi
IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR _
Calisan Birimler | Temel Ortak Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri/Hedef/Kitle
Ortak
Ogrenciler N N
Ogrenim Cagi v v
Disindaki
Engelli Bireyler
Veliler J
Ram Calisanlari
Milli Egitim N
Bakanligi
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Valilik

Kaymakamlik

Milli Egitim
Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim
Midirligi

Rehberlik ve
Arastirma
Merkezi
Miudiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Universite

Devlet
Universite
Hastaneleri ve
Devlet
Hastaneleri

Ozel 1dare

Yalova
Belediyesi

Giivenlik
Gigleri
(Emniyet,
Jandarma)

Baymindirhik  ve
Iskan
Midiirliiga

Sosyal
Hizmetler
Midirligi

Genglik ve Spor
Miidirligi

Halk Saglig
Miidirligi

Sivil Toplum
Orgiitleri

Medya

Mubhtarliklar

Is-Kur

v : Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDAS ic DIS YARARLANICI | NEDEN PAYDAS? ONCELIK
PAYDAS | PAYDAS | MUSTERI

Ogrenciler N N Varolus Sebebimiz 5

Ogrenim  Cag1 | V N 5

Disindaki

Engelli Bireyler

Veliler N N Dogrudan veya Dolayli Hizmet 4

Alani

Ram Calisanlar1 | Hizmet Saglayan Caliganlar 5

Milli  Egitim N 5

Bakanlig1

Valilik v Amaglarimiza Ulagmada Destek 5

Kaymakamlik N I¢in Is Birligi Icinde Olmamiz 4

— — Gereken Kurum

Milli Egitim N 5

Miidiirligii

flge Milli Egitim N 4

Midiirliga

Diger Ramlar N 2

Okullar ve Bagh N N 5
Kurumfar Dogrudan veya Dolayli Hizmet

Ogretmenler ve N Alan 4

Diger Calisanlar

Universite N 2
Devlet N 3

Universite

Hastaneleri ve

Devlet

Hastaneleri

Ozel Idare N 1

Yalova N 2
Belediyesi

Giivenlik v 3

Gigleri

SEn:jn'yet’ Amaglarimiza Ulagmada Destek
andarma) Icin Is Birligi I¢inde Olmamiz

Bayindirlik ve N Gereken Kurum 1

Iskan

Midiirliga

Sosyal N 4
Hizmetler

Midiirliga

Genglik ve Spor N 2

Midiirliga

Halk Saglig N 3

Midiirliiga

Sivil Toplum N 4
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Orgiitleri
Medya N 3
Muhtarliklar N 3
Is-Kur N 2
Oncelik (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zaylt)\/ : Tamam O : Bir kism
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin Hizmet | Egitim Yatililik Nitelikli Altyapi, | Yayim | Rehberlik | Mezunlar | Olgme
Ogretim | Bursluluk Is Giicii Donatim Kurs (Ogrenci) | Degerlendirme
Yatirim Sosyal
Yararlanici Et.
Miisteri
Ogrenciler N J v
Veliler
Universiteler 0 0 o N 0
Medya
Uluslararasi O 0o @)
Kuruluglar
Meslek N o)
Kuruluslar1
Saglik N o) o) o)
Kuruluslar1
Diger N o) o) o) o)
Kurumlar
Ozel Sektor N O o o
v : Tamam O : Bir kism
Ek-4 Paydas Anketleri
g g = =
s v 5 § = o B
. . 2 x = 3 s < 3
No Veli Anketi g = E £ E = _?
= S = ] = 8 =
i Y i i X M
1 Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %30,8 | - %15,4 | %38,5 %15,4
2 Kurumda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. | %30,8 | %15,4 | %7,7 %23,1 %23,1
3 Kurum temiz ve hijyeniktir. %23,1 | %7,7 | %23,1 | %30,8 %15,4
4 Kurum, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in | %23,1 | - %23,1 | %385 | %154
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Kurum yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %23,1 | - %7,7 %23,1 | %46,2
6 Kurum, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine | %154 | - %15,4 | %53,8 %15,4
yardimci olabilir.
7 Kurum, ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. %30,8 | %7,7 %15,4 | %23,1 %23,1
8 Kurum, ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %23,1 | - %30,8 | %30,8 | %15,4
9 Kurum, kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun | %23,1 | %7,7 %15,4 | %15,4 %38,5
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
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10 | Kurum, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi | %23,1 | - %154 | %7,7 %53,8
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11 | Kurum, ¢ocuguma duygusal rahatsizhk ve Ogrenme | %23,1 | - %15,4 | %154 | %46,2
giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma  yontemlerinden | %23,1 | - %15,4 %15,4 %46,2
memnunum.
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap | %23,1 | - %15,4 | %15,4 %46,2
veriyor.
14 | Kurumda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri | %38,5 | %7,7 | %30,8 | %7,7 %15,4
diizenlenir.
15 | Kurum, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi | %23,1 | - %15,4 | %23,1 | %38,5
bir iligki kurar.
16 | Kurum, aktif veli katilimin1 tesvik eder. %23,1 | %7,7 %23,1 | %30,8 %15,4
17 | Kurumun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %46,2 | %15,4 | 523,1 %7,7 %7,7
18 | Bir veli olarak kuruma aidiyet hissediyorum. %23,1 | - 538,5 %30,8 | %7,7
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %30,8 %15,4 | %30,8 %23,1
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %30,8 %23,1 | %30,8 | %154
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %30,8 %7,7 %38,5 %23,1
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %30,8 %23,1 | %23,1 %23,1
5 5 . .
.. = g § B sk
No Ogretmen Anketi 5 =z | 2 e = 9
£ c £ = = c 5
G 3 = 5 G| 3 =
. X ¥ | M = X 4
1 | Kurumun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %6,3 | - - %25 %68,8
2 | Kurumda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %6,3 | - %6,3 | %31,3 | %56,3
3 Kurum temiz ve hijyeniktir. %18,8 | %12,5 | %25 %6,3 | %37,5
4 | Kurum, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin | - - %12,5 | %31,3 | %56,3
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Kurum, yeni gelen personellere, 6grencilere ve velilere uygun | - - - %18,8 | %81,3
destegi saglar.
6 Kurumumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim | %12,5 | %6,3 | %12,5 | %18,8 | %50
firsatlar1 sunuyor.
7 | Kurum yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. | - - - %25 %75
8 | Kurumumuz, 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami | %6,3 | - %12,5 | %25 %56,3
olusturmustur.
9 | Etkili bir dgretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara | - - %18,8 | %25 %56,3
erigimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime | - - %12,5 | %12,5 | %75
sahibim.
11 | Kurumumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek | %6,3 | %6,3 | %12,5 | %12,5 | %62,5
i¢in etkin bir politikas1 vardir.

18




12 | Kurumumuz yillik planlarinda yer alan uygulamalar etkin bir | %6,3 | - - %18,8 | %75
sekilde izler.

13 | Kurumumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %6,3 | %6,3 | %6,3 | %25 %56,3

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. - - %6,3 | - %93,8

15 | Kurum personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. - - - %6,3 | %93,8

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. - - %6,3 | %18,8 | %75

17 | Kurumumuza aidiyet hissediyorum. - %6,3 | - %12,5 | %81,3

2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

Mehmet Ali CIFCI
Kurum Miidiirii

Semih BOSTANCI
Miidiir Yardimcist

Gokhan ZAMAN Ayse ASLAN
Rehberlik Hizmetleri Boliim Baskani Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskan
Selguk YAZICI Saadet TURAN
Psikolojik Danigman Ozel Egitim Ogretmeni
Mesut TOSUN Adem BABACAN
Psikolojik Danigman Ozel Egitim Ogretmeni
Goknur OZER Fatma HAN

Psikolojik Danigman Ozel Egitim Ogretmeni
Nazmiye GUNAY Yusuf Furkan TUNC
Psikolojik Danigman Ozel Egitim Ogretmeni
Ali CAMCI Mehmet MUTLUCAN
Psikolojik Danigman Ozel Egitim Ogretmeni
Umit Yasar GANIOGLU Dilan SONMEZ
Psikolojik Danisman Ozel Egitim Ogretmeni
Tarkan ARSLAN Akin GOKCELIK
Psikolojik Danigman Fizyoterapist

Tugce COSKUN Ali Cemal SAGLIK
Memur Hizmetli

Nihat PARAS

Hizmetli

2.7.2.insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Gorevleri
Unvam
1. Merkezin boliimlerine, mesleki formasyonu boliim hizmetlerine uygun ve deneyimli bir
elemani, boliim baskani olarak gdrevlendirir.
2. Bolimlerin ¢aligmalarimi izler, hazirladiklar1 program, rapor ve projelerini inceleyerek
onaylar, sonug¢larini degerlendirir.
3. Merkez calismalarinda kullanilan psikolojik 6lgme araglari, damigan dosyalar ve diger
Miidiir kayitlarin giivenligini, gizliligini ve standartlarma uygun kullanilmasini saglar.
4. Bolimler arast ¢caligmalari koordine eder.
5. Merkezin yillik ¢alisma programi ve raporu ile rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin
yillik rapor ve programlarinin degerlendirilmesine iligkin raporu, her yil eyliil aymin sonuna
kadar bulundugu il veya il¢enin rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimiine
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gonderir.

6. Personelin adayligmin kaldiriimast ile ilgili Islemleri mevzuatina uygun olarak yiiriitiir.
Merkez elemanlarinin hizmetin gerektirdigi konularda yetismelerini saglar.

7. Merkez komisyonuna baskanlik eder, alinan kararlara gore gerekli ¢alismalart yiiriitiir.

8. Merkezin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve hizmetin kalitesini yiikseltmek igin
gerekli 6nlemleri alir.

9. Merkez hizmetlerinin ekip ¢aligmasi anlayistyla yiiriitiilebilmesi igin gerekli onlemleri alir.

10. Merkezin ¢alisma alaninda bulunan egitim-6gretim kurumlarinin, yoneltmedeki rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin diizenlenmesi icin gerekli ¢aligmalarinin planlanmasini,
uygulanmasini ve degerlendirilmesini saglar.

11. Merkezin personel, 6zliik, biitce, ayniyat, demirbas isleri ile hizmetlerin gerektirdigi arag-
gerecin saglanmasi i¢in uygun ¢aligmalari yapar.

12. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il danigma komisyonu toplantilarina katilir.

13. Ozel egitim gerektiren &grencilerin tanilanmalar1 igin egitsel tanilama, izleme ve
degerlendirme ekibini olusturur, bu ekibe baskanlik eder ve galismalarin amacina uygun
sekilde yiiriitiilmesini saglar.

14. Merkezin tarama, tanilama, 6zel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danigsma
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde Il veya ilcedeki ilgili kurum ve kuruluslarla es giidiimii saglar.

15. Merkezin bdliimlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili uygulamalarinda gerekli
saglik hizmetleri i¢in gorev bolgesinde bu hizmetleri veren veya verebilecek olan birimlerle
es giidiimii saglar.

16. Merkezin gorevlerine iligskin konularda il/ilgede seminer ve kurs gibi hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin mahalll hizmet i¢i egitim planina alinmasi i¢in gerekli onerilerde bulunur,
calismalar1 Izler. Konferans, panel, sempozyum gibi gerekli etkinliklerin de
gerceklestirilmesini saglar, ilgili merkez elemanlarim etkinliklerde gorevlendirir.

17. Harcamalarda merkezin ita amirligini yapar.

1. Merkezde gorevli memurlarla yardimci hizmetler sinifindaki personelin is boliimiini
diizenler, miidiirlin onayindan sonra yliriitiilmesini saglar.

2. Bolimlerin gereksinimlerini belirler ve saglanmasi igin gerekli dnlemleri alir.

3. Boliimlerden gelen rapor ve yazilarin yazilmasini saglar.

4. Personel, ozliik, biitce, ayniyat, demirbag hizmetlerinin diizenli bir bigimde yiiriitiilmesini
saglar.

5. Merkez miidiiriiniin bulunmadig1 zamanlarda merkez komisyonuna baskanlik eder.

Miidiir 6. Satin alma islerinde miidiiriin verecegi gorevleri yapar.
Yardimcist 7. Merkezin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarina baskanlik eder, bu konulardaki
islemleri zamaninda yiiriitiir.

8. Merkezin psikolojik 6lgme araglart deposu, arsivleri ve kitapligi gibi mekanlarin diizenli bir
sekilde hizmete hazir bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

9. Merkezin harcamalarinda tahakkuk memurlugu gérevini yapar.

10. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiirlige vekalet eder.

11. Eleman sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiritiilmesinde bransi ile ilgili
merkez etkinliklerine katilir.

12. Merkez miidiiriiniin verecegi hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.

1. Boliimiin islerini planlar, es giidiimii saglar ve ¢aligmalari izler.

2. Boliimle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerektiginde diger boliimle is birligini saglar.

3. BOoliim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde branst ile ilgili caligmalara katilir.

4. Bolimiin her tiirlii arag-gereg, kirtasiye ve diger gereksinimlerinin saglanmasi i¢in miidiire
oneride bulunur.

5. Bolim galigmalart ile ilgili olarak diizenlenecek her tiirlii yazi ve raporlari inceler ve parafe
eder.

Bolim 6. Danisanlar veya boliimiin diger ¢aligmalariyla ilgili konularda gerektiginde toplanti yapar.
Bagkani 7. Boliim ¢alisma alanima giren konularla ilgili olarak kurs, konferans, seminer gibi etkinlikleri
ve katilimcilart midiire onerir.

8. Universitelerin ilgili boliimlerinden staj, inceleme ve arastirma amaciyla merkeze gelenlere
boliimiiyle ilgili bilgi verir ve merkezdeki ¢alismalarini diizenler.

9. Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek {izere boliimiin yillik ¢aligma programi ve
raporunu bdliim elemanlartyla birlikte hazirlar ve merkez midiiriine iletir.

10. Boliimle ilgili ¢aliyma programi, degerlendirme raporlari, arastirma, proje raporlart ve diger

ilgili kayitlarin usuliine uygun olarak tutulmasini saglar.
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11.

Merkez miidiiriiniin verecegi hizmetlerle ilgili diger gorevleri yapar.

Rehber
Ogretmen

1.

~

10.

11.

12.

Ogrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, mesleki degerleri gibi
yonleriyle tanimalarina, meslekler hakkinda bilgi edinmelerine, kendi 6zelliklerine hangi
mesleklerin uygun oldugunu fark etmelerine, gevreleri ile olumlu iligkiler ve daha verimli
calisma aligkanliklar1 gelistirebilmelerine, egitimle ilgili sorunlarint ve giigliiklerini
giderebilmelerine yonelik psikolojik yardim hizmetlerini verir. Bu grenciler veya bireyler
icin gerekli resmi iglemleri yapar.

Calisma alaninda yer alan egitim-6gretim kurumlarinin 6zellik, kademe, tiirlerine gore ayr1
olmak iizere ger¢eve programi ve etkinlik programlarinin hazirlanmasina iliskin ¢alismalari
organize eder ve bu ¢alismalara katilir. Bu ¢alismanin 6n hazirlig1 olarak kurumdaki dnceki
uygulama sonuglari, kurumun 6zellikleri ve ¢esitli boyutlar1 incelenir.

Psikolojik 6lgme araglarim standartlarina uygun olarak uygular, degerlendirir, sonucunda
gerekli rehberlik hizmetini verir.

Rehberlik ve psikolojik danigma servislerine yonelik olarak ydneltme kapsamindaki
caligmalar1 organize eder, diizenlenmis ¢alismalara katilir ve bu ¢alismalar dogrultusunda
cesitli yayinlar hazirlar.

Rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin ihtiya¢ ve sorunlarint belirlemeye yonelik
calismalar yiiriitiir.

Egitim-0gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigma servislerinden gelen
calisma rapor ve programlarim inceler, degerlendirir ve degerlendirme sonuglarini genel bir
rapor haline getirir. Bu rapora béliimiindeki elemanlarin gériis ve Onerilerini de ekleyerek
Boliim Bagskanina iletir.

Hizmetlerle ilgili ¢esitli aragtirma-gelistirme ¢aligmalarina katilir.

Egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde gorev yapan
psikolojik danigmanlara, verilecek hizmetlere iliskin rehberlikte bulunur.

Psikolojik danigmani bulunmayan okullar 6ncelikli olmak iizere okullarm ve 6grencilerin
gereksinimleri dogrultusunda yoneticilere, Ogretmenlere, gerekli durumlarda ailelere
yonelik toplanti, panel ve konferans gibi etkinlikler diizenler, gerekli hizmet i¢i egitim
etkinliklerini &nerir.

Alanla ve boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, uygulamalarinda bu
gelismelerden yararlanir.

Merkezde diger meslek elemanlariyla ekip ¢aligmasi yapar ve gorevlerine iliskin kayitlari
usuliine uygun sekilde tutar.,

Merkez miidiiriiniin verecegi hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.

Ozel Egitim
Ogretmeni

=

Danisanlarin, ayirici tanilama ¢aligmalarina katilir.

Danisanlarin egitimlerini ve gelisimlerini siirdiirmeleri ig¢in gerekli olan becerilerin
kazandirilmasina iligkin egitsel terapi ¢alismalarini bireysel ve grup etkinlikleri seklinde
yiiriitir.

Degerlendirme sonuglarina gore, siirdiiriilen egitim uygulamalar1 ve bireydeki gelismeler
konusunda; danisanin kendisine, ailesine ve Ogretmenlerine bilgi verir. Saglanan
gelismelerin okul, aile ve diger ortamlarda siirekliligi bakimindan gerekli es giidiimii saglar.
Danisanlarin dziirleri, kisilik yapilari, gelisim Ozellikleri ile ilgi ve yeteneklerine uygun
bireysel ya da grup egitsel programlari hazirlar, uygular, gelistirir ve sonuglarini
degerlendirir.

Bu programlarin uygulanabilmesi i¢in uygun fiziki ortam ile arag-gere¢ gereksinimini
belirler ve yonetime iletir.

Yiiriitiilen etkinliklerin ¢ocuklarin gelisimlerine olan katkilarimi degerlendirir ve danisant
stirekli izleyerek gelisim durumlarini belli araliklarla kaydeder.

Daniganlarin egitsel ve mesleki yonlendirilmelerinde; 6ziir tirii ve 6zelliklerine uygun
kararlar alinabilmesi i¢in diger alan uzmanlariyla is birligi yapar.

Ailelere, Ogretmenlere ve &grencilere, 6zel egitim yontem ve teknikleri ile egitim
materyalleri ve bunlarin sinif ve ev ortaminda amaca uygun olarak kullanilmasi konularinda
bilgi verir.

Ozel egitime iliskin bilimsel gelismeleri izler ve ¢calismalarinda bunlardan yararlanir.

. Caligmalari1 merkezdeki diger uzman elemanlarla ekip caligmasi igerisinde yiiriitiir ve

gorevine iliskin kayitlar1 usuliine uygun tutar.

. Merkez miidiiriiniin verecegi, hizmetle ilgili diger gérevleri yapar.

Memur

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
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Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Hizmetli

=

oakwnN

Yardimce1 hizmetler sinifi personeli, kurum yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydimlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken kurum yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyle
Hizmet Siireleri Kisi Sayist %
10....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 1 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlar
Ad Soyad Gorevi Katildig: Y1l Katildig:
Calisma
Sayis1
M.ehnjet Ali | Midiir 2022 19
CIFCT 2023 4
2024 2
Semih Miidiir 2022 12
BOSTANCI | Yardimcisi 2003 8
2024 1
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)

Hizmet Bransi Kadin Erkek Toplam

Siireleri Rehberlik 2 6
Ozel Egitim 4 3 16
Fizyoterapist 0 1

1-3 Yl 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 1 2 3

11-15 Y1 0 1 1

16-20 Yil 3 1 4

20 Y1l ve iizeri 1 7 8

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 0 1 1 3
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yil | Toplam
1 Memur 0 1 Lisans 7-10 Y1l 1
2 Hizmetli 2 0 Lise 16-20 Y1l 2

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performansi

A Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
k=) . . Diizenl Egitim/Payl
:’é, % — Damismanhk Hizmeti Alani uzenenen .gltlm/ aylasim
S o 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g E E >
£ Z_ & |3
g a2 g ¢ %
) —_ > < 2 [0}
S 3 g & = = . 8 o
22 | S8 A § 5 | @ g g g 2
g2 |78 |gE |5 | s, |3 £ | 2% 2
2E |28 |28 |2 |¢2 g2 = o2 2 = 2
% o 0 = E 3 :0 »ED B 2 G} 8D :0 8D 1O CRE)
A Z oA = A &) L) O wn > QO > QO > > >
8 8 0 8 84 22 84 5 5 ?
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 19 20 20 4

Projeksiyon 3 3 3 0

Yazic 4 5 5 3

Televizyon 3 3 3 0

Internet Baglantis1 | 2 2 2 0

Telefon 10 11 12 4

Kamera 8 9 10 0

Tablo 14. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen X 11 4 Bireysel
Calisma Odasi Gériismeler I¢in
Ekipman Odas1 2 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik X 8 0

Servisi

Cocuk Oyun X 1 0

Odasi

Boliim Yonetici X 2 0

Odalari

Cok Amagl X 3 0

Salon

Mutfak X 1 0

Arsiv X 1 0

2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 280000 TL 350000 TL 437000 TL 546000 TL 680000 TL
TOPLAM 280000 TL 350000 TL 437000 TL 546000 TL 680000 TL

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cegsitleri

Su Gideri

Kuruma ait su aboneligi 6demesi.

Elektrik Gideri

Kuruma ait elektrik aboneligi 6demesi.

Yakacak Gideri

Kuruma ait dogalgaz aboneligi 6demesi.

Iletisim Gideri

Kuruma ait elektrik aboneligi 6demesi.

Bakim Onarim Gideri

Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim 6demeleri.

Kirtasiye Gideri

Her tiirlii kirtasiye malzemeleri alimi.
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Temizlik Gideri

Her tiirlii temizlik malzemeleri alimi.

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Harcama GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kalemleri
Temizlik 14998 TL 14998 TL 13499 TL 13499 TL 35998 TL 35998 TL
Gideri
Bakim - - 2841 TL 2841 TL 4988 TL 4988 TL
Onarmm
Gideri
Bilgisayar - - 40307 TL 40307 TL 49700 TL 48993 TL
Harcamalar
Abonelik 145680 TL 145680 TL 304703 TL 304703 TL 446989 TL 444294 TL
Giderleri
Biiro 2404 TL 2404 TL 3373 TL 3373 TL 26999 TL 26999 TL
Makinalar1
Harcamalari
Kirtasiye 869 TL 869 TL 14683 TL 14683 TL 67379 TL 67379 TL
Gideri
GENEL 163951 TL 163951 TL 379406 TL 379406 TL 632053 TL 628651 TL
2.7.5.istatistiki Veriler
Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Istatistiki Veriler (incelenen Ogrenci Sayisi)

2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci 1240 1357 1382 1475 1463 1684
Say1s1
TOPLAM 2597 2857 3147

Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Boliimii Istatistiki Veriler (Incelenen Ogrenci Sayis)

2021 2022 2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Bireysel Rehberlik ve Psikolojik Danigma | 117 185 156 204 169 218
Mesleki Rehberlik Kariyer | 389 420 425 471 510 547
Danigmanligi
TOPLAM 506 605 581 675 669 765
Yapilan Okul Ziyaretleri 2021 2022 2023
Anadolu imam Hatip Lisesi 1 2 1
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Anadolu Lisesi 3 5 4
Anadolu Meslek Lisesi 3 4 1
Anaokulu 4 1 4
Bilsem 1 1 1
Cok Programli Anadolu Lisesi 0 0 0
Fen Lisesi 1 1 1
Giizel Sanatlar Lisesi 1 1 1
Halk Egitim Merkezi 0 1 2
flkokul 9 14 16
Imam Hatip Lisesi 0 2 3
Imam Hatip Ortaokulu 3 4 3
Meslek Egitim Merkezi 1 1 1
Ortaokul 8 14 17
Ozel Egitim Anaokulu 1 2 2
Ozel Egitim Meslek Okulu 1 1 1
Ozel Egitim Uygulama Okulu (1. Kademe) 1 1 2
Ozel Egitim Uygulama Okulu (2. Kademe) 1 1 2
Ozel Egitim Uygulama Okulu (3. Kademe) 1 1 2
Sosyal Bilimler Lisesi 1 1 1
TOPLAM 41 58 65

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 19. PESTLE Analizi Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Hgili Mevzuat Kalkinma Planlari,

MEB Strateji Belgesi,

Yalova il MEM Stratejik Plant,

20. Milli Egitim Strast,

15 Kanunlari,

Cevresel Diizenlemeler,

Kamu ve Ozel Kuruluslarm Destekleri Uluslararasi
iliskiler,

Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari.

Kalkinma Plani Orta Vadeli Programi,
Kiiresellesme,

Bolgesel Ekonomik Durum,

Enflasyon ve Degisim Oranlari,

Enerji ve Maliyetler,

Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal\iiriin ve hizmet satin alma imkanlari.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kalkinma Plani Orta Vadeli Program Toplumdaki
Etkili Degerler,

Egitimde Firsat Esitligi,

Tiiketici Egilimleri,

Saglik Bilinci,

Gelir Dagilimindaki Farklilik,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

ARGE Caligsmalari,

Bilisim Teknolojileri,

Bilgi Toplumu Stratejileri,

Teknoloji Transferi,

Teknolojik Gelisme Hizi,

E-6grenme, internet olanaklari,

Kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar, bunlarin
kazanilma ihtimali,

Kurumun web sayfasini etkili kullanimu,
Caliganlari teknoloji kullanim kapasiteleri,
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Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,
Calisanlarin kariyer beklentileri,
Engellilige bakis agisindaki degisimler.

Teknoloji alanindaki gelismeler.

Cevresel Etkenler

Geri doniisiim,

Verimli enerji politikalari,

Cevreye duyarlilik,

Dogal afetlere karst alinan 6nlemler.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 20. GZFT Listesi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1.Kurum Personelinin mesleki yeterliliklerinin {ist
diizeyde olmast,

2.Gelisime degisime ve elestiriye acik yenilik¢i bakis
acimiz,

3.0nceki yillarda yiiriitiilen proje calismalart ve
faaliyetler,

4 Kurum personelinin disiplinler arasi ¢alisabilme
kapasitesinin yiiksek olmas,

5.Mevzuat geregi kurumumuz tarafindan gelistirilen
ekiplerin etkin bir sekilde calismasi,

6.0zel  egitim  hizmetlerindeki  randevu  ve
raporlamanin kisa siirede tamamlanmasi,
7.Mobil RAM sayesinde okullara kisa siirede

rehberlik ve 6zel egitim hizmetlerini ulastirma,

8. Kurumumuzda  gérev  yapan  Ogretmenlerin
deneyimli ve nitelikli olmast,

9.Bakanlik¢a kurumun ve faaliyetlerinin destekleniyor
olmasi,

10.Gorevleri nedeniyle, illerde, diger kamu kurum ve
kuruluslarinda RAM faaliyetlerine destek vermek gibi
bir zorunluluklarinin olmasi,

11.Vermis oldugu hizmetlerden
maddi/manevi yonden yararlaniyor olmast,
12.Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin mevzuata uygun
yapilmast,

13.1limizde yapilan calismalari il geneline hizla
yayginlastirabilecegi alt yap1 bulunmast,

14.Kurum igi iletisim ve idareci personel diyaloglari
gayet olumlu,

15.Calisma ortami1 ve is boliimii adil,

16.Merkezi bir yerde ve diger paydaslarla kolay
istihbarat kuruluyor,

17.Kurumda verilen hizmetin ist diizeyde olmasi ve
kalitesi,

18.0kul tiirleri bakimindan egitim kurumlariin
¢esitlilige sahip olmasi.

toplumun

1-Is yogunlugu nedeniyle hizmet ici egitim ve
aragtirma faaliyetlerine yeterli firsat ve zaman
ayrilamamasi,

2-Mevcut kurum binasinin yetersiz olmast,
3-Kurumun mali kaynaklarinin yetersiz olmast,

4-Son yillarda rehber Ogretmenlerin  mesleki
tiikenmislik hissini yogun yasamalari,
5-Rehber Ogretmenler arasinda ortak rehberlik

anlayisinin olmamast,

6-ilgelerimizde bulunan bazi okullarimizin norm
kadrolarina rehber 6gretmenin atanmamast,

7-Proje {iiretme ve yiiritmede bilgi ve deneyim
eksikligi,

8-Kurumun bagimsiz ve hizmetin gereklerine uygun
bir binasiin olmamasi,

9-Kendine ait miistakil ¢aligma ortamina kavugmamis
olmasi,

10-Personelin  ¢alisma  motivasyonunu  artiracak
mali/teknik kaynaklardan yoksun olmasi (araba gibi).
11-Personelin yetersiz olusu (Ozel Egitim ile ilgili
personelin yetersizligi),

12-Danigmanlik Tedbiri Kararlarinda
gorevlendirilecek Sosyal Calismacilarin yetersizligi,
13-Tim egitim kurumlarinda giivenlik gorevlisi
bulunmamasi,

14-Tim egitim kurumlarinda giivenlik kamerasi
bulunmamasi,

15-Tim egitim kurumlarindan giivenlik gorevlisi
bulunmamasi,

16-Bireysel uzmanlik alaninda yeterli personel sayist
olmamasi,

17-Kullanilan odalar personel sayisi igin yetersiz,
18-Kuruma ait bir ara¢ olmamasi bazen islerin
aksamasina neden oluyor,

19-Deprem bolgesi olmasi,

20-Kurumda giivenlik gérevlisinin bulunmamast,
21-Velilerin = Onyargili  olmalart  ve  gevresel
etmenlerden fazlaca etkilenmeleri,
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Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

1- i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin caligmalarimizda
destekleyici tavri,

2-Kurumumuzun il merkezinde olmasi,

3-Egitime 6nemin her gegen giin artmast,

4-MEB’in 6zel egitim destek hizmetleri igin yeterli
O0denegi ayirmast,

5-Uzmanlagmis personel,

6-Ust makamlarin kurumu destekleme zorunluluklari,
7-Ozel gereksinimli ¢ocuk ailelerinin desteklenmesi,
8-Egitimciler tarafindan tercih edilen bir il olmast,
9-Ekonomik gelir diizeyinin Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmast,

10-Nispeten geng bir kadroya sahip oldugumuz icin
gelismeye ve degisime agik bir yapimiz var,
11-lletisimin 1iyi olmasi ve paydaslarla isbirligi
sayesinde farkli alanlarda ¢alismalar yapilabiliyor,
12-Personel sayisi yeterli oldugundan farkli birimlerde
gorevlendirme zorunlulugu olmuyor,

13-Ilin cografi avantajlar1 sebebiyle, o6gretmenler
tarafindan tercih edilebilir olmasi,

14-Bilgiye ulagmada eskisi gibi sikintin1 olmamasi,
15-Sanayinin gelismis oldugu illere yakin olmas.

1-Degisen toplum yapist dolayisiyla artan riskler ve
bu risklerin geng niifus lizerinde etkileri.

2-Yalova niifusunun siirekli artis egiliminde olmasi
3-Kurumumuzun c¢alisma alanindaki okul ve niifus
sayisinin yiliksek olmasi

4-idareci ve &gretmenlerde rehberlik anlayigmnin
istenen diizeyde olmamas.

5-Yetersiz personel

6-Personelin bagka illere ve kurumlara atanmasi.
7-Performans degerlendirme sisteminin eksikligi
8-Tarim arazilerinin maddi kaygi ile insaat sektoriine
aktarilmasi. Hayvancilik faaliyetlerinin azalmasi
9-Kuruma her giin gelen yabanci sayis1 fazla olmasina
ragmen giivenlik gorevlisi yok.

10-Kurum giris-¢ikislar1 kontrolsiiz. Bazen agik kalan
kapidan 6grenci disari ¢ikmaya caligabiliyor, kurum
oniinde akici trafik var.
11-Ogretmenlerin ~ kurumda  ¢alisma
uzunlugu, ek ders saatlerinin azlig1.
12-T1bbi tanilama siirecinin uzun olmasi.

siirelerinin

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta

Olan Stratejik eksiklikler tespit edilmistir.

Izleme ve degerlendirme asamalarinda

Etkili bir izleme ve degerlendirme
sistemi ihtiyaci goriilmiistiir.

Planin
Degerlendirilmesi
Aileler ile is birligi ve iletisim istenilen Ailelerle iletigimi arttiracak ve
seviyede degildir. kuvvetlendirecek daha etkili bir sistemin
kurulmasi ihtiyaci goriilmiistiir.
Diger kurumlarla is birligi ve iletisim Diger kurumlarla iletigimi arttiracak ve
Paydas Analizi istenilen seviyede degildir. kuvvetlendirecek daha etkili bir sistemin

kurulmasi ihtiyaci goriilmiistir.

Kurum i¢i i yogunlugunun olmasi.

Is yogunlugunu azaltacak tedbirlerin
alinmas.

seviyede olmamasi.

Kurumun mali kaynaklarmin istenilen

Mali agidan desteklerin saglanmasi.

Kurum I¢i Analiz

egitimlerinin yetersiz olusu.

Kurum personeline yonelik uzmanlagma

Hizmetici egitimlerin sayisinin
arttirilmasi.

Calisma motivasyonunu arttiracak
mali/teknik kaynaklardan yoksun olunmasi.

Motivasyonu arttiracak tedbirlerin
alinmasi.
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3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerini Yalova’da her okula ve her bireye
ulagilabilir kilarak; hizmet seviyesini en iist seviyede tutmaktir.

3.2.Vizyon

[limizde ve iilkemizde vatandaslarimiza en etkili ve en kaliteli psikolojik danismanlik,
rehberlik ve 6zel egitim hizmetlerini sunan kurum olmaktir.

3.3.Temel Degerler

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik,

Egitimin Onemine Inanma,

Demokratik Egitim,

Insana Sayg,

Ogrenmeyi Ogrenme Odakli Egitim,

Bilimsellik Ve Arastirmacilik,

Yenilige ve Degisime A¢ik Olma,

Girisimcilik, Yaraticihik, Katilimcilik,

Takdir Etme,

Tanima Ve Karar Verme Siireglerine Paydaslarin Katilimma Onem Verme,
Isbirligi Ve Takim Calismasina Onem Verme,

Kuruma Baglilik,

Iletisim Kanallarin1 A¢ik Tutma,

Performansin Veri Sonuglarina Dayali Olarak Belirlenmesine Onem Verme,
Egitimin Kiiltiir Sanat Ve Sporla I¢ ice Olmasi.

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1.Amagclar

Amag 1.Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Amag 2.Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.
Amag 3.Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

4.2 Hedefler

Amag 1 Hedef 1. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik calismalar
yuriitiilecektir.

Amag 1 Hedef 2.0grencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
¢cOziimiine yardime1 olmak amaciyla ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Amag 1 Hedef 3.Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranigsal diizeyde kapasitelerinin
giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.
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Amag 2 Hedef 1. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine
erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

Amag 2 Hedef 2. Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik arttirilacaktir.

Amag 2 Hedef 3. Ozel gereksinimli 6grencinin gelisimini desteklemek i¢in dgretmen, veli,
yonetici ve okul igerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini
gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir 6zel egitim anlayis1 kazanmalar1 amactyla
caligmalar ytriitiilecektir.

Amag 3 Hedef 1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag 3 Hedef 2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.3.Performans Gostergeleri

Tablo 23. Amaglar, Hedefler, Gostergeler ve Stratejiler

Amac 1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak

Hedef 1.1 | Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik calismalar: yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhgi

P.1.1.1. Ziyaret edilen okul | %30 %35 %55 | %65 | %75 | %85 | %100 | Her Yil | Her Yil

orant. Sonu Sonu

P.1.1.2. Miisavirlik | %30 %40 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | Her Y1l | Her Yil

sunulan  6gretmen\idareci Sonu Sonu

orani.

P.1.1.3. Okul rehberlik ve | %40 %70 %75 | %85 | %90 | %95 | %100 | Her Y1l | Her Yil

psikolojik danigmanlik Sonu Sonu

programi incelenen

okul\kurum oranu.

Koordinatér Birim Rehberlik Hizmetleri Boliim Bagkanligi.

Riskler Paydaslar arasinda olabilecek iletisim eksikligi.

Rehberlik ve Psikolojik danigsma hizmetlerinin tam olarak anlagilamamasi.
Okul\Kurum personelinin farkindalik diizeyinin yeterli olmamasi

Stratejiler S.1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve
ihtiyag belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢aligma ziyaretleri diizenlenecektir.
S.2. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti

sunulacaktir.
Maliyet Tahmini 35000 TL
Tespitler E-rehberlik modiiliiniin etkin kullanilmamasi.

Yonlendirme formlarinin etkin kullanilmamasi.
Farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar E-Rehberlik modiilii kullanimi egitimi verilmesi.
Hizmet i¢i egitimlerine yer verilmesi.

Amag 1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin
geligtirilmesini saglamak

Hedef 1.2. | Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimei olmak
amaciyla caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor

Etkisi | Degeri Siklig1 | Sikhigi
P.1.2.1.Bagimlilikla %35 32458 33465 | 34000 | 35000 | 36000 | 36000 | Her Yil | Her Yil
miicadele kapsaminda Sonu Sonu

egitim  verilen/program
uygulanan birey sayist.
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P.1.2.2.Siddetin %35 18456 19787 | 21000 | 22400 | 23400 | 25000 | Her Yil | Her Yil
onlenmesi kapsaminda Sonu Sonu
egitim verilen birey sayisi.

P.1.2.3.Afet ve zorlayici %30 14562 15000 | 16000 | 17000 | 18000 | 19000 | Her Yil | Her Yil
yasam olaylari Sonu Sonu

kapsaminda egitim verilen
program uygulanan birey

sayisl.

Koordinatér Birim Rehberlik Hizmetleri B6liim Baskanligi.

Riskler Paydaslar arasinda olabilecek iletisim eksikligi.
Rehberlik ve Psikolojik danigma hizmetlerinin tam olarak anlagilamamast.
Okul\Kurum personelinin farkindalik diizeyinin yeterli olmamasi

Stratejiler S.1.Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigmani olmayan okul/kurumlar 6ncelikli olmak

tizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaglari belirlenecektir.

S.2.Rehber dgretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve kurumlar 6ncelikli olmak
tizere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim
diizenlenecektir.

S.3.Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili paydaslara yonelik farkindalik egitimleri
verilecektir.

Maliyet Tahmini

35000 TL

Tespitler E-rehberlik modiiliiniin etkin kullanilmamasi.
Yonlendirme formlarinin etkin kullanilmamasi.
Paydaslarin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.
Ihtiyaclar Rehberlik faaliyetlerinin 6neminin ele alinmasi.
Paydaslar arasinda farkindalik ve ig birliginin arttirilmasi.
Amac 1. | Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin

gelistirilmesini saglamak.

Hedef 3.

Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel,
davranigsal diizeyde kapasitelerinin gili¢lendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danigmanlik
hizmeti sunulacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikligr | Sikhig:
P.1.3.1.Ruh saghgt | %25 142 160 | 180 200 220 240 Her Y1l | Her Yil
danigmanligr verilen birey Sonu Sonu
sayisi
P.1.3.2.Aile  damismanlig1 | %25 140 160 | 180 200 220 240 Her Yil | Her Y1l
verilen birey sayisl. Sonu Sonu
P.1.3.3.Kariyer ve tercih | %25 480 550 | 650 750 850 1000 | Her Y1l | Her Yil
danigmanligi verilen birey Sonu Sonu
sayisl.
P.1.3.4.Psikolojik Olgme | %25 350 450 | 550 650 750 800 Her Yil | Her Yil
aract (0lgek, test, envanter Sonu Sonu
vb.) uygulanan birey sayisi.

Koordinator Birim

Rehberlik Hizmetleri Bolim Bagkanlig1.

Riskler Paydaslar arasinda olabilecek iletisim eksikligi.
Rehberlik ve Psikolojik danigma hizmetlerinin tam olarak anlagilamamasi.
Okul\Kurum personelinin farkindalik diizeyinin yeterli olmamasi.

Stratejiler S.1. RAM sorumluluk bdlgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢alisma

yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel
caligmalar yiriitiilecektir.

S.2. RAM’a bagvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S.3.RAM’a okul/kurumlardan yoénlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek
caligmalar yiiriitiilecektir.
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Maliyet Tahmini

35000 TL

Tespitler E-rehberlik modiiliiniin etkin kullanilmamasi.
Yonlendirme formlarmin etkin kullanilmamasi.
Paydaslarin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.
Ihtiyaglar Rehberlik faaliyetlerinin 6neminin ele alinmasi.
Paydaslar arasinda farkindalik ve is birliginin arttirilmast.
Amac 2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.1. | Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erigsiminin izlenmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhig
P.1.1.1.Ziyaret edilen okul | %25 %30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | Her Yil | Her  Yil
orani. Sonu Sonu
P.1.1.2. Miisavirlik hizmeti | %25 %28 %35 | %45 | %55 | %65 | %75 | Her Yil | Her  Yil
sunulan 6gretmen orani. Sonu Sonu
P.1.1.3. Miisavirlik %25 %10 %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | Her Yil | Her  Yil
hizmeti sunulan idareci Sonu Sonu
orani.
P.1.1.4.Evde egitim %25 %8 %18 | %28 | %38 | %48 | %58 | Her Yil | Her  Yil
kapsaminda ziyaret edilen Sonu Sonu
birey orani.

Koordinator Birim

Ozel Egitim Béliim Baskanlig1.

Riskler Paydaslar arasinda olabilecek iletisim eksikligi.
Ozel Egitim Hizmetlerinin tam olarak anlasilamamas.
Paydaslarin farkindalik diizeyinin yeterli olmamasi
Stratejiler S.1.Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi &gretmenlere ve idarecilere yonelik

bilgilendirme seminer/toplant1 diizenlenecektir. .

S.2.Egitim bolge toplantilarina katilim saglanacaktir.

S.3.Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti
gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

35000 TL

Tespitler Ozel egitim hizmetlerinin tam olarak bilinmemesi.
Paydaslar arasinda yeterli seviyede ig birliginin olmamasi.
Intiyaglar Ozel egitim konusunda farkindalik seviyesinin yiikseltilmesi.
Ozel egitim dgrencilerine uygun egitim ortamlarmin arttirilmast.
Amag 2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.2. Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikligr | Sikhig:
P.2.2.1.Bilgilendirme %30 %25 %35 | %45 | %55 | %65 | %75 | Her Yil | Her Yil
yapilan okul orani. Sonu Sonu
P.2.2.2.Bilgilendirme %30 %30 %45 | %60 | %70 | %80 | %90 | Her Yil | Her Yil
yapilan veli orani. Sonu Sonu
P.2.2.3.Bilgilendirme %40 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %95 | Her Yil | Her Yil
yapilan rehber Sonu Sonu
ogretmen\psikolojik
danisman orani.

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskanlhg:
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Riskler Paydaslar arasinda olabilecek iletigim eksikligi.
Ozel Egitim Hizmetlerinin tam olarak anlagilamamas.
Ailelerin farkindalik diizeyinin yeterli olmamasi
Stratejiler S.1.Bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

S.2.Fakindalig1 arttirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. (Afis, brosiir vb.)

Maliyet Tahmini

35000 TL

Tespitler Ozel egitim hizmetlerinin tam olarak bilinmemesi.
Paydaslar arasinda yeterli seviyede is birliginin olmamasi.
Ihtiyaglar Ozel egitim ile ilgili tiim paydaslarda farkindalik seviyesinin arttirilmasi.
Amag 2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.3. Ozel gereksinimli 6grencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde

ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir 6zel egitim
anlayist kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
EtkKisi Degeri Sikligi1 | Sikhigi
P.2.3.1. Miisavirlik | %35 %15 %25 %35 %45 | %55 %60 | Her Yil | Her Yil
hizmeti sunulan &gretmen Sonu Sonu
orant.
P.2.3.2. Miisavirlik | %35 %25 %35 %55 %65 | %75 %80 | Her Yil | Her Yil
hizmeti sunulan veli orani. Sonu Sonu
P.2.3.3. Miisavirlik | %30 %10 %25 %45 %65 | %70 | %75 | Her Yil | Her Yil
hizmeti sunulan diger Sonu Sonu

kisilerin orani.

Koordinator Birim

Ozel Egitim Béliim Baskanlig

Riskler Paydaslar arasinda olabilecek iletisim eksikligi.
Ozel Egitim Hizmetlerinin tam olarak anlasilamamas.
Ailelerin farkindalik diizeyinin yeterli olmamasi
Stratejiler S.1.0gretmen, veli ve diger kisilere yonelik yiiriitillecek calismalar belirlenecektir.

S.2.Fakindalig1 arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. (Afis, brosiir vb.)

Maliyet Tahmini

35000 TL

Tespitler Ozel egitim hizmetlerinin tam olarak bilinmemesi.
Paydaslar arasinda yeterli seviyede is birliginin olmamasi.
Ihtiyaclar Ozel egitim ile ilgili tiim paydaslarda farkindalik seviyesinin arttirilmas.
Amac 3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1. | Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in kurum saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢c | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi | Sikhigi
P.3.1.1. Kurumda yasanan | %25 0 0 0 0 0 0 Her Yil | Her Y1l
kaza sayisi. Sonu Sonu
P.3.1.2. Bagimlikla | %25 12 14 16 18 20 22 Her Yil | Her Y1l
miicadele ile ilgili Sonu Sonu
konularda egitim alan
Ogretmen sayisl.
P.3.1.3. Akran zorbaligi | %25 11 13 15 17 21 23 Her Y1l | Her Yil
ve siber zorbalikla ilgili Sonu Sonu
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konularda egitim alan

Ogretmen sayisl.

P.3.14. Afet ve acil | %25 1 2 3 4 5 6 Her Yil | Her Yl
durum tatbikat sayisi. Sonu Sonu

Koordinator Birim

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi Tiim Birimleri

Riskler

Birimler arasi ig birligi eksikligi.

Stratejiler

S.1.Kurum is sagligi ve is giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2.Kurum afet ve acil durum eylem planlar1 giincel tutulacaktir.
S.3.Alanlarinda uzman kisilerle birlikte egitimler diizenlenecektir
S.4.Afet ve acil durum tatbikat1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35000 TL

Tespitler Is saghg1 ve is giivenligi konusunda bilgi eksikligi.
Afet ve acil durum konusunda bilgi yetersizligi
Ihtiyaclar Is saghg, is giivenligi ve afet acil durum konularinda farkindalik seviyesinin arttirilmast.
Amac 3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda kurumun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.2. | Kurum personelinin mesleki geligimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
EtkKisi Degeri Sikhigi | Sikhgi

P.3.2.1. Hizmeti¢i  egitim | %20 10 12 14 16 18 20 Her Yil | Her Y1l

alan 6gretmen ve yonetici Sonu Sonu

sayisl.

P.3.2.2.Egitim alan | %10 0 2 2 2 2 2 Her Yil | Her Yil

yardimci personel sayisi. Sonu Sonu

P.3.2.3.Uzaktan hizmet i¢i | %20 8 10 12 14 16 18 Her Y1l | Her Yil

egitime katilan Ogretmen Sonu Sonu

sayisl.

P.3.2.4.0gretmenlere %20 13 15 18 22 24 27 Her Yil | Her Y1l

yonelik diizenlenen egitim Sonu Sonu

sayisl.

P.3.2.5.Y6neticilere %20 1 2 4 5 7 8 Her Yil | Her Y1l

yonelik diizenlenen egitim Sonu Sonu

sayisl.

P.3.2.6.Ulusal ve | %10 1 1 3 5 7 9 Her Yil | Her Yil

uluslararasi projelere Sonu Sonu

katilim saglayan 6gretmen

sayisl

Koordinator Birim Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligii Tiim Birimleri

Riskler Birimler arasi is birligi eksikligi

Stratejiler S.1.Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglar

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S.2.0gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.Bakanlik ve diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4.Kurum personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
attiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35000 TL

Tespitler

Planlanan egitimlere katilim diizeyinin az olmasi.

Planlanan egitimlerin yerinin ve zamaninin katilim1 engellemesi.
Egitim say1sinin yetersiz olmast.

Diger kurum ve kuruluslarla iletisim eksikligi.
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Intiyaclar

Planlanan egitim sayisinin arttirilmasi.
Egitimlere katilma konusunda istek ve motivasyonun attirilmasi.
Diger kurum ve kuruluslarla saglik bir ig birliginin olusturulmasi.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejilerimiz kurumumuz hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.

Stratejiler hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmede yardimer olacaktir. Stratejiler,

hedeflere yonelik belirlenmistir. Kurumumuzun kaynaklari, farkli alanlardaki yetkinlikleri,

maliyet tahmini, riskler ve ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurulmustur.

4.5.Maliyet Tahmini
Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1.
Rehberlik ve
Arastirma

Merkezlerince
sunulan rehberlik
ve psikolojik
danigma
hizmetlerinin
gelistirilmesini
saglamak.

105000 TL 131250 TL 165000 TL 206250 TL 258000 TL 865500 TL

Hedef
1.1.0grencinin
gelisimini
desteklemek
amaciyla
miisavirlik
caligmalari
yiriitiilecektir.

35000 TL 43750 TL 55000 TL 68750 TL 86000 TL 288500 TL

Hedef
1.2.0grencilerin
gelisimlerini
olumsuz yodnde
etkileyebilecek
problemlerin
¢Oziimiine
yardimer  olmak
amaciyla
caligmalar
yiriitiilecektir.

35000 TL 43750 TL 55000 TL 68750 TL 86000 TL 288500 TL

Hedef
1.3.Bireylerin
sosyal duygusal,
akademik ve
kariyer
gelisimlerinin
desteklenmesi,
duygusal,
diisiinsel,
davranigsal
diizeyde
kapasitelerinin
giiclendirilmesi,

35000 TL 43750 TL 55000 TL 68750 TL 86000 TL 288500 TL
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iyilestirme ve
gelistirme
amaciyla
danigmanlik
hizmeti
sunulacaktir.

Amacg
2.Rehberlik  ve
Arastirma
Merkezlerince
sunulan Ozel
egitim
hizmetlerinin
gelistirilmesini
saglamak.

105000 TL

131250 TL

165000 TL

206250 TL

258000 TL

865500 TL

Hedef 2.1.Egitsel
degerlendirme ve
tanilamast
yapilan bireylerin
ozel egitim
hizmetlerine
erisiminin
izlenmesi
saglanacaktir.

35000 TL

43750 TL

55000 TL

68750 TL

86000 TL

288500 TL

Hedef 2.2.Erken
tanilamanin
onemine yonelik
farkindalik
arttirilacaktir.

35000 TL

43750 TL

55000 TL

68750 TL

86000 TL

288500 TL

Hedef 2.3. Ozel
gereksinimli
0grencinin
gelisimini
desteklemek igin
Ogretmen,  veli,
yonetici ve okul
icerisinde
ogrenci ile
iletisimde  olan
diger kisilere
kendilerini
gelistirmeleri,
ortak ve yeterli
bir o6zel egitim
anlayis1
kazanmalar1
amaciyla
caligmalar
yiriitiilecektir.

35000 TL

43750 TL

55000 TL

68750 TL

86000 TL

288500 TL

Amacg 3.
Egitimin  temel
ilkeleri
dogrultusunda
kurumun
niteligini
arttirmak
amaciyla
kurumsal

kapasite
gelistirilecektir.

70000 TL

87500 TL

110000 TL

137500 TL

172000 TL

577000 TL
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Hedef 3.1. | 35000 TL 43750 TL 55000 TL 68750 TL 86000 TL 288500 TL
Egitim ve

ogretimin saghkli

ve giivenli bir

ortamda

gergeklestirilmesi

icin kurum

sagligt ve

giivenligi

gelistirilecektir.

Hedef 3.2. | 35000 TL 43750 TL 55000 TL 68750 TL 86000 TL 288500 TL
Kurum

personelinin

mesleki

gelisimlerinin

artirtlmasi

saglanacaktir.

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin

siirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda

elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gbézden gegirilecektir, hedeflenen ve ulagilan

sonuclar karsilastirilacaktir. Kurumumuz i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da

ornek olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda

1 (Bir) kere olacak sekilde gergeklestirilecektir.

Tablo 25: izleme ve Degerlendirme Tablosu

....\... Egitim ve Ogretim Yih Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amacg 1.

Hedef 1.1.

Hedef 1.1.
Performansi

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | izleme Izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Doénemindeki Donemindeki (%)
Degeri (A) Yil Sonu | Gergeklesme (C-A\(B-A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

P.1.1.1.

P.1.1.2.

P.1.1.3.

P.1.1.4.
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